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maheursux en amour, permet & Josée de retrouver son histoire de Hle
d'immigrés dont les parents ne parlaient pas bien le fancais et qui s'est
Evartuée toute sa vie O masquer ses origines par lusege d'une langus
porfaite, au prix du socrifice de ses émotians.

Cyrano de Bergerac, elle '&nit un peu : brove et courogeuse, parland
nien et haut, ne s'en laissant pas conter. .. mais, derriére le panache, il y
avait bien d’auties choses. Cete renconte ne les a pas é|-::-ig-'1é5 du
contral de départ. | ' agissail pour Josée d'assouplin son styls de manages-
ment, de créer des relations plus constucives ovec ses poirs. Sons
Cyrano de Bﬁrgerﬂc, il n'est pas cerain gue ces gueshons aurdient pu
| Ehe havaillées en pofondeur
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Les mythes fondateurs

Les artistes nous mettent aussi en contact avec les mythes fondamen-
raux en leur donnant les habits du temps présent ou & venir Pour se
nourrir de toutes ces richesses, il faur se donner du temps, faire de la
place & linutile, aux rencontres forcuites et aux enchalnements de
Circonstances.

Dans le premier chapitre, consacré aux ancérres des coachs, nous
avons évoqué le voyage d Ulysse et les ressources qu'il a utilisées pour
traverser les éprenves. Les mythes sont des propositions de réponses,
toujours vivantes, aux grandes questions qui se posent i chaque étre
humain, et les revisiter régulierement permet de se régénérer Les
coachs, comme tous les accompagnants, ont besoin, plus que
d’aucres, de rester au contact de ces sources. De nombreux contes ou
mythes proposent des récits d'accompagnement ot des structures
fondamentales, archétypiques, sont reprises et développées de fagon
particuliére en foncrion des enjeux propres i chaque héros.

Peu d'approches existent aujourd’hui pour établir un contact vivant
avec les mythes, les symbaoles et les grandes questions auxquels les
hommes sont confronrés depuis 'aube des temps. Mais celles gui
existent proposent toujours un détour par la connaissance des
productions artistiques et des grands myches de I'humanité. Ace
sujet, il est intéressant de relever la diversification de Uoffre de forma-
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rion ou de découverte proposée aux cadres, et particulierement aux
dirigeants, dans les organisarions, La culrure générale y tient une
place de plus en plus importante, avec son ouverture i la philosophie,
a la litrérature et aux arts, considérés comme aucant de méraphores
des véritables enjeux rencontrés par ces dirigeants ou futurs diri-
geants. Des philosophes, des artistes, des spécialistes de relle ou telle
discipline sont invités & venir présenter leurs pratigques pour les
partager et nourrir un public plus habitwé a entendre parler de chif-
fres, de techniques, de stratégie ou de marketing.

Puiser dans ces registres, ¢'est évidemment se décentrer, c'est faire de
la place i des dimensions insuffisamment valorisées dans les parcours
de formation, c'est s'ouvrir a un espace métaphorique et symbolique,
en sollicitant les registres consciencs de la connaissance et de Pexpé-
rience humaine et les dimensions plus inconscientes de 1'étre, en
s'adressant 4 sa sensibilité profonde. Chacun est ainsi invicé i se relier
au patrimoine commun de humanité pour vivre une expérience
unique et la faire sienne,

Parmi ces approches, Mythe & Opéra, qui fait une lagge place aux
mythes fondareurs, va nous permettre d'illustrer notre propos de
facon concréte. 1l s'agic d'une démarche vivante, mise en forme a
travers des séminaires destinés 4 des coachs ou a des professionnels
dans les organisations, qui « propose de faire vivee en musique le
parcours d'un héros confronté i des épreuves fondamentales, d'inter
roger le sens de ces épreuves, d'en rirer un enseignement. Au contact
des récits fondateurs, 4 'écoute de sa sensibilité, attentif & la petcep-
tion des autres, chacun est invité {...] 4 exprimer une parole singu-
litre et personnelle' », er i élaborer certe expérience.

Lanimateur des séminaires Mythe & Opéra invire les professionnels
de l'accompagnement i metere en résonance leur pracique profession-
nelle avec des grandes hgures de la mythologie, 4 partager avec
d'autres participants perception et compréhension. Il s'agit pour les
participants de renouveler leur propre intelligence de ces mythes

=

1. Mythe & Opéra, www.mychcetopera fr, Stéphane Longeot.
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fondateurs et des enjeux de 'accompagnement tels qu'ils nous les
]]TDP{]SE‘I—IT.

A travers I'écoute d’une ceuvre musicale, du récit que celle-ci met en
musigue et de ses différentes interprévations, le coach est invité a
vivre une expérience i lu fois sensorielle et intellectuelle, er 4 relier la
symbolique du mythe aux problémariques qu’il rencontre dans sa
pratique daccompagnant.

Reprenons 'exemple d Ulysse, cette fois dans 'opéra de Monteverdi,
Le Retowr o' Ulysse dans sa patrie, que les participants sont invieds i
découvrir et & fcouter. Lorsque Ulysse arrive dans sa patrie, aprés dix
ans de guerre de Troie et dix ans d'errance sur les mers, son ile,
Ithaque, est dévastée. Des prérendants occupent le palais, en dilapi-
dent toutes les richesses sous le regard impuissant de Télémaque, le
fils qu'il a eu avec Pénélope et n'a pas vu grandic

Ses prétendants somment la reine de choisir ['un d'entre eux pour
¢poux. Par son tissage toujours repris, Pénélope a su arréeer le temps
et garder ouvert espace correspondant d la place de son époux. Mais
sa ruse a éré découverte, Ithaque veut faire le deuil de son ancien roi
et la succession s'impose.

Comment revenir auprés des siens aprés tant d'années d’absence ?
Comment accueillir le retour de celui qui a tant manqué ? Toutes ces
questions peuvent se poser, de fagon trés concréte, dans des accompa-
gnements réalisés en entreprise, auprés d’expatriés par exemple. Pour
Ulysse, il ne suffit pas de revenir. Il lui faur se faire reconnaitre des
siens, du fils qui n'a pas connu son peére, des serviteurs qui ont subi
les violences des prétendants, de I'épouse qui a vécu son absence
pendant si longtemps. Comment accompagner toutes ces figures vers
une reconnaissance mutuelle ?

La déesse Athéna, qui est restée aux cotés d Ulysse rout au long de
son voyage de retour, lui faie vivee des épreuves qui vone progressive-
ment opérer un dévoilement de la situation exeéricure et des senti-
ments, souvent inconscients, des personnages. Laccompagnement
d'Achéna est subtil, complexe et exigeant. Il éclaire sur des enjeux
conscients et inconscients, individuels et collecrifs.
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L'auteur joue de toutes les ressources des instruments et de la compo-
sition pour ouvrir 'anditeur & cette problématique. Précisons que
cette expérience ne requiert aucune connaissance musicale parcicu-
liere et qu'elle est méme souvent l'occasion d'une premiére écoute
d'un opéra. Ce qui est en jeu, c’est la capacité naturelle de chacun a
ressentir, avec tous les sens, les différents niveaux d’une ceuvre, d'un
récit mythologique et de ses résonances symboliques,

Nous avons choisi ici 'exemple d’Athéna accompagnant Ulysse,
mais les figures de Moise conduisant son peuple vers la Terre promise
dans Irrwil en Egypre de Haendel, ou de Sarastro initiant Tamino et
Pamina aux mystéres d'Isis et d'Osiris dans La Fléte enchantée de
Mozare sont aussi trés pertinentes.

Faire vivre sa créativité petsonnelle, s'exercer 4 une forme d’humour
sur soi-méme, étre attencif a l'espric du temps et se nourrir des
grands mythes fondateurs, tous ces éléments faconnent er patinent la
créativitd du coach.

Le coach s'accompagne lui-méme sur le chemin du coaching, il est
essenciel qu'il ne 'oublie pas. Faire |'économie de cetre prise de cons-
cience remet en cause la démarche de coaching. Comment en effet
parler de coaching s'il n'y a pas de coach 7 Méditons un instant sur
cette belle phrase de Lao Tseu : « La seule facon d'accomplir est
d’écre, »

La supervision

B

Mous allons aborder maintenant la question spécifique de la supervi-
sion et voir en quoi elle apporte au praticien une nourriture essen-
tielle & son développement personnel et professionnel.

De méme que l'accompagnement, la supervision est un exercice
ancien, qui s'est développé & partir des parcours d’accompagnement
« classiques », méme si elle s'est véritablement structurée aurour de
la pratique psychanalytique et de la transmission des savoirs dans
cette discipline.
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